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Vážení pracovníci státní ochrany přírody, 
 
již několik desetiletí se věnujeme jakožto nevládní organizace praktické ochraně 
přírody v úzké spolupráci s Vámi. I přestože máme díky tomu za sebou řadu úspěchů 
a mnohé cenné lokality, populace a druhy jsme uchránili před jejich zánikem, jiné 
zanikly, nebo balancují na hraně své existence. Poslední roky totiž více než ochrana 
a rozvoj biodiverzity bylo v našich silách pouze zmírňování největšího vymírání. 
 
Posláním AOPK je ochrana našeho společného dědictví krajinné a přírodní biodiverzity 
jako odkaz našich předků pro budoucí generace. Situace venku není dobrá 
a pravděpodobně bude mnohem horší. Pojďme společně změnit přístup, jakým 
jsme se toto poslání rozhodli naplňovat. 
 
Ochranářský nestátní sektor je dlouhodobě zoufale podfinancovaný. Mnozí 
z našich kolegů a spolupracovníků proto z oboru odešli a začali se živit jinak. Řada 
nevládních ochranářských organizací zanikla zcela a další to nyní nejspíš čeká.  Je 
totiž nad naše síly zajišťovat velkou část agendy na dobrovolnické bázi. Před pár týdny 
jste v tomto směru obdrželi dopis od koalice nevládních organizací, na který 
navazujeme. 
 
Vybudovali jsme unikátní, nejefektivnější a nejlevnější způsob aktivní ochrany 
přírody, ale i tak nejsme za současných podmínek dále schopni fungovat. Přitom 
stabilizace neziskového nestátního sektoru v ochraně přírody by měla být v zájmu nás 
všech.   
 
Jen za posledních pár let jsme napříč republikou opustili přes 60 ha. V letošním roce 
se momentálně jedná o přinejmenším dalších 25 opuštěných hektarů a v příštím 
roce je ohrožena péče o ještě minimálně 30 ha a to nemluvíme o desítkách 
a stovkách hektarů přírody, kterým se potřebná péče nedostává vůbec. Pokud se 
financování zásahů na nelesních biotopech v budoucnu výrazně nezlepší, budeme 
nuceni v opouštění lokalit pokračovat, a to v krajním případě až do stavu, kdy ukončíme 
svou činnost zcela a česká příroda to velmi negativně pocítí. 
 
Když zhodnotíme současné podmínky, se kterými se musíme jako zhotovitelé 
potýkat, není se tomuto klesajícímu trendu v péči o lokality vlastně co divit: 
 

I. Krácení rozpočtů pod úroveň už tak podhodnocených NOO je ze strany AOPK 
i krajů naprosto nepochopitelně běžnou praxí. 

 
II. Pozdní schvalování zakázek a podepisování smluv těsně před koncem 

sezóny nás tlačí buď do kroku předfinancovat veškeré práce ze svého a doufat, 
že nakonec budou alespoň částečně zaplaceny, nebo odvést veškeré 
managementy až v momentě podpisu smlouvy, což je nejenže kapacitně 
nezvládnutelné, ale navíc v rozporu s principy vhodně prováděných 
managementů. 

 
III. Nepartnerský přístup, kdy se nezohledňuje, že: 
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a. Pracujeme za minimální mzdy. 
b. Díky unikátnímu přístupu poloprofesionalizace, který spočívá 

v kombinaci profesionálních ochránců přírody a práce s dobrovolníky. 
V celkovém objemu pečujeme o mnohonásobně více ploch, než které 
reálně dostaneme od státní ochrany přírody adekvátně zaplaceno. 

c. Při managementu uplatňujeme tzv. superbiodiverzitní přístup, což 
znamená, že práce provádíme maximálně kvalifikovaně s ohledem na 
správně potlačování nežádoucích a naopak správnou podporu cílových 
druhů, aktivně vytváříme vhodné mikrobiotopy a mozaikovitou seč a pastvu. 

d. Abychom toto všechno mohli vykonávat, vzniká nám celá řada vedlejších 
nákladů (jednání s vlastníky, administrativa, investice do techniky, nemalé 
cestovní náklady, osvěta atd.), které si musíme financovat z jiných zdrojů 
nebo je vykrývat dobrovolnickou prací, protože zde není pro tento typ 
režijních nákladů pro NNO zajištěna systémová podpora. 

 
IV. Kombinace nezohledňování inflace u víceletých projektů, nárůstu cen 

PHM, energií a materiálu, nedostatek kvalifikovaných pracovníků, kteří by 
byli ochotni pracovat v náročných a málo placených podmínkách, a tím pádem 
i nedostatek dobrovolníků, kterým se nemá kdo věnovat. 

  
 
Poloprofesionalizace ochrany přírody jako nejefektivnější a nejlevnější způsob 
aktivní ochrany přírody spočívá v rozdělení rolí tak, že odborníci a zkušení terénní 
pracovníci mají na starosti přípravu projektů, jednání s úřady, vlastníky, donory 
i sponzory, řeší účetnictví a další nezbytnou administrativu a připravují akce a servis 
pro individuální dobrovolníky. K těmto profesionálům se přidávají nárazoví 
dobrovolníci, kteří nejsou tak časově flexibilní, ale v ideálním případě je jejich výhodou 
hlavně jejich „masovost“ – na akce se daří zajišťovat i desítky dobrovolníků. Díky této 
kombinaci šetří naše ochrana přírody obrovské finanční částky – odhadem až 
několik desítek milionů korun ročně, rozhodně stamiliony za posledních dvacet 
let. S prací dobrovolníků se ale nedá počítat automaticky a spoléhat na ně. Protože 
peněz na práci profesionálů je opravdu málo, jsou za současných podmínek většinou 
zároveň i největšími "profesionálními" dobrovolníky. Jaké dopady má tato 
nedobrovolná univerzálnost na jejich osobní život si není těžké domyslet. 
 
Tento unikátní systém je nyní v ohrožení. V letošním roce je situace nejhorší od 
začátku 90. let. Ochranářské nevládní organizace jsou nuceny opouštět lokality, 
o které pečovaly mnohdy již celá desetiletí, odchází jim zkušení pracovníci a mnohé 
již zvažují definitivní ukončení činnosti. 
 
Celá EU, náš stát i celá občanská společnost přitom chtějí přesný opak: zvrátit úbytek 
biodiverzity a klíčových ekosystémových služeb, připravit naši krajinu na klimatickou 
změnu, zvýšit naši potravinovou, vodní a ekonomickou soběstačnost, nikoli navzdory 
zuřící krizi kvůli energiím, inflaci a válce na Ukrajině, ale právě proto. Bez zdravé 
krajiny s dostatkem opylovačů, vody, kvalitního bezlesí, řídkolesí i lesů, regulátorů 
hospodářských „škůdců“ a dalších zcela klíčových ekosystémových služeb se 
neobejdeme a hrozí nám ještě větší krize, než ve které jsme dnes. 
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Letos máte ve vašich rukou daleko větší zodpovědnost, než možná teď ještě dokážete 
domyslet. I zdánlivé detaily dnes mohou rozhodnout o tom, co se bude dít v příštích 
letech.  
 
 
Co pro to můžete udělat? 
 
  
1. PROSÍME, OHODNOCUJTE LÉPE ZAKÁZKY ZA PRÁCE, KTERÉ PRO VÁS 

OCHRANÁŘSKÉ ORGANIZACE ZAJIŠŤUJÍ KVALITNĚ A ERUDOVANĚ 
A NAVÍC MNOHDY ZDARMA PRO STÁTNÍ OCHRANU PŘÍRODY PROVÁDÍME 
I DALŠÍ PRÁCE. 
  
Nevládní organizace většinou dokáží daleko lépe pečovat o chráněná území než 
komerční firmy. Ochranářsky profesionálně dokážeme nastavit vhodné 
managementy bezlesí, potlačovat expanzivní a invazní druhy ve prospěch 
vzácných druhů, provést lepší mozaikovitost s ohledem na zcela klíčové opylovače, 
zajistit monitoringy a udržovat dobré vztahy s vlastníky pozemků. Dále jsme aktivně 
schopní provádět osvětu veřejnosti, lobbovat u politiků proti změnám, které oslabují 
ochranu přírody jako celek, a   snažíme se zlepšit situaci v ochraně přírody obecně. 
Stejně tak, když bude nejhůř, dokážeme se postavit na vaši obranu i za vás 
samotné, pokud se někdo bude snažit státní ochranu přírody oslabit. V případě 
nedostatku financí je třeba jednat o snížení plochy zásahu.  

  
 
2. PROSÍME, UVEĎTE DO PRAXE PRIROTIZACI KVALITY A ABY 

U SPECIFIČTĚJŠÍCH ZPŮSOBŮ PÉČE BYLY AKCEPTOVÁNY NÁKLADY 
I MIMO RÁMEC NOO. 
  
Péče o špatně dostupné, vzdálené a vzácné lokality vyžaduje tzv. 
superbiodiverzitní přístup a vyšší cestovní náklady a není tak možné ji vykonávat 
za ceníkové sazby. Většina komerčních firem není schopná dle ceníků louky ani 
posekat, natož odklidit, anebo dokonce odvozit a někde na skládce uložit biomasu. 
Celý systém je dnes udržován buď na úkor nás, kteří držíme kvalitu i za cenu vlastní 
dobrovolné práce, nebo na úkor kvality, kdy louky jsou „komerčními zhotoviteli“ 
posekané-neposekané, vyhrabané-nevyhrabané, vypasené-nevypasené, navíc 
celoplošně, v nevhodných termínech, což je ve skutečnosti pro řadu klíčových 
druhů likvidační. 
  
To je ale úplně špatně a je třeba to zásadně změnit tím spíše, pokud by letos měl 
být dostatek prostředků v POPFK, NPO i OPŽP. Kvalita je v ochraně přírody 
naprosto stěžejní, protože než celoplošně v krajně nevhodném termínu 
špatně pokosit a pouklízet orchidejovou louku, to už je lepší nedělat vůbec 
nic. 
  
Příklad: Krajský úřad Jihočeského kraje začal mnohé bezlesé rezervace neodborně 
mulčovat těžkou technikou. Výsledkem je, že sice „zajistil údržbu“, ale dnes místo 
orchidejových luk v řadě jihočeských rezervací nacházíme už jen vysoké a husté 
porosty expanzních druhů trav doplněné o nepůvodní druhy. I pokud by nebyl 
proveden žádný zásah a území by zarostla z většiny křovinami, mohlo v mezerách 
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přežít alespoň něco a po vyřezání křovin mohly alespoň některé populace přežít. 
Takto nepřežilo vůbec nic. 
  
  

3. PROSÍME, ZMĚŇTE PŘÍSTUP K NAKLÁDÁNÍ S BIOMASOU. BIOMASA 
NEMUSÍ BÝT VŽDY ODPAD. NAOPAK MŮŽE JÍT O ZCELA KLÍČOVÝ PRVEK 
PRO PODPORU BIODIVERZITY. 
  
Je třeba přestat paušálně přenášet tento problém na zhotovitele, pro které to je 
mnohdy neřešitelný ekonomický i praktický problém, který nezřídka musí řešit na 
hraně ilegality. Lpění na veškerém odvozu biomasy z lokality je spolu se špatným 
načasováním a slabou mozaikovitostí zásahů jeden z největších nešvarů naší 
aktivní ochrany přírody. Tuto praxi je třeba změnit. Netrvejte na plýtvání prostředků 
na odklízení biomasy tam, kde to není vyloženě nutné. S její pomocí lze (ale 
pochopitelně v rámci lokalit jen na vhodných místech) zvyšovat heterogenitu 
prostředí a vytvářet pro mnohé druhy tolik důležitá spáleniště pro motýly coby zdroj 
minerálů, popeliště pro ptáky a raná sukcesní stádia. Pokud se spálit nedá, nebo 
to na některých lokalitách není vhodné, je třeba biomasu využívat jako důležitá 
úkrytiště, zimoviště, líhniště, potravní lokality, ba celé „samostatné“ biotopy pro 
mnohé bezobratlé, obojživelníky, plazy, houby, savce i ptáky. 

 
Pochopitelně platí, že se to s ponecháváním biomasy na lokalitách nesmí přehánět 
a také místa k uložení biomasy musí být velmi pečlivě vybrána, aby nedocházelo 
k poškození vhodných biotopů jako jsou např. ekotony, osluněné paty solitérních 
stromů, výrazné terénní nerovnosti, nebo k eutrofizaci smyvem živin do 
nejcennějších částí lokalit.  

 
Příklad: Tam, kde je biomasa nekvalitní, nedá se hospodářsky využít (např. prodat 
ve formě balíků jako seno) a je náročné ji vůbec někam odvozit, se to nejenže 
ekonomicky nevyplatí. Množství pohonných hmot, emisí a dalších negativních vlivů 
nemůže v žádném případě ospravedlnit to, že někde na místě, kde to ničemu 
a nikomu nevadí, je nějaká kupka, která téměř do roka a do dne „sama zmizí“ 
a ještě u toho poslouží jako úkryt, potrava, či rovnou celý biotop pro řadu 
ohrožených druhů. Jestliže se na některých lokalitách začne biomasa po několika 
letech hromadit na úkor biodiverzity, řešme to pak jako samostatný problém, včetně 
zaplacení odvozu a likvidace dle konkrétních podmínek a možností.  

 
  
4. PROSÍME, PODPOŘTE NÁS VE SNAZE O SYSTÉMOVÉ ŘEŠENÍ 

DŮSTOJNÉHO FUNGOVÁNÍ NEVLÁDNÍHO OCHRANÁŘSKÉHO SEKTORU, 
BEZ KTERÉHO SE STÁTNÍ OCHRANA PŘÍRODY NEOBEJDE. 
  
a. Prohlubujme partnerství. Státní ochrana přírody a ochranářské organizaci 

jsou si klíčovými partnery, nikoli jen ve vztahu zadavatel a příjemce financí. 
b. Zoufale chybí granty na podporu činnosti ochranářských organizací. Celá 

administrativní agenda je náročná a není zaplacená ani z krajinotvorných 
programů, ani z ničeho dalšího, není zahrnuta ani v cenících NOO, přitom se 
bez ní jednotlivá opatření vykonávat nedají. Je to další pracovní a časová zátěž, 
která musí být vykonávána po nocích a bezplatně. 
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c. Programy je nutno vyhlašovat s dostatečným předstihem, aby výsledky 
byly známy před započetím jarní sezóny. Pokud i nadále potrvá stav, kdy 
smlouvy budou podepisovány v šibeničních termínech, navíc s nejistou výší 
finančních prostředků, nejsme schopni fungovat v terénu efektivně a aniž 
bychom se při tom finančně i fyzicky nezruinovali. 

d. Administrativní zátěž by usnadnilo propojení mezi PPK a POPFK. 
Například projekty, na které se nedostane prostředků z PPK, budou automaticky 
postoupeny mezi žádosti v POPFK. 

e. Je nutné hovořit o prioritizaci ochrany bezlesí, řídkolesí a zvláště cenných 
lokalitách. Je na čase se odklonit se od trendu zběsilého vysazování stromů 
často na nevhodná místa a zaměřit se na skutečnou ochranu a podporu 
biodiverzity nejohroženějších biotopů a druhů na ně vázaných. 

f. U dlouholetých projektů je třeba začít zohledňovat míru inflace. Při stavu, 
kdy jsou práce podfinancované už v prvním roce, ve kterém projekt začíná, je 
zcela nemyslitelné, aby bylo možné udržet minimálně stejnou kvalitu i za další 
tři roky, kdy ceny za PHM, materiál i práci narostou. 

g. Do ochrany přírody je potřeba alokovat mnohem více prostředků. Zdravá 
krajina plná biodiverzity si v našem vlastním zájmu zaslouží naší zvýšenou 
pozornost. 

  
Příklad: Každoročně jsme ve stavu, kdy provoz dotujeme. U některých nevládek to 
znamená zadotovat z rodinných rozpočtů několik set tisíc korun. Jdeme do rizika, 
že nám práce nakonec nikdo nezaplatí. Půjčujeme si na to od přátel, skládáme se 
na to mezi sebou. Kdo z vás by do tohoto rizika šel a dlouhodobě takto pracoval? 
Takto to už opravdu nejde. 

 
  
Děkujeme vám za dosavadní pomoc a podporu a věříme, že i díky vašemu úsilí a naší 
společné koordinaci se podaří aktivity pro praktickou ochranu přírody v nevládním 
sektoru udržet a do budoucna jí zajistit odpovídající podmínky. Za nevládní organizace 
jsme letos připraveni do podpory biodiverzity vydat poslední zbytky svých sil i financí 
(alespoň tedy ti, co zatím ještě letos nekončí), ale to, jak dopadneme, máte nyní ve 
svých rukou.  
 
 
S přáním pěkného dne za členy Mezinárodní ochranářské skupiny JARO, 
 
Kamil Maralík za ČSOP Arion, 
Martina Skohoutilová za ČSOP Ekologická servisní organizace, 
Michal Jilma za ČSOP Hradec Králové, 
David Číp za ČSOP JARO Jaroměř, 
Adam Steidl za ČSOP Morava, 
Martina Mayerová za ČSOP Severní Čechy, 
Martin Trávníček za Pestré polabí, z. s. 
 


